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В рассматриваемой работе уделено внимание вопросам стандартизации профес-

сиональной деятельности персонала организаций. В качестве примера, отражающего 
процесс унификации и стандартизации требований к профессиональным компетенциям 
различных сотрудников организации, изучено содержание профессионального стандар-
та «Бухгалтер», принятого весной 2019 года. В работе осуществляется оценка положе-
ний профессионального стандарта, выявлены положительные и отрицательные сто-
роны его практического применения. По результатам проведенного исследования про-
анализировано влияние стандартизации на развитие профессиональной деятельности 
и представлены определенные рекомендации по дальнейшему совершенствованию про-
фессиональных стандартов. 
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С 2016 г. в Российской Федерации 
обязательны к применению профессио-
нальные стандарты. Эта обязанность ус-
тановлена законом от 02.05.2015 г. № 122-
ФЗ «О внесении изменений в ТК РФ и 
статьи 11 и 73 ФЗ «Об образовании в РФ». 
Образовательные организации обязаны 
оказывать образовательные услуги обу-
чающимся по образовательным програм-

мам, включающим элементы профессио-
нальных компетенций из профстандартов, 
а работодатели должны принимать на ра-
боту претендентов с учетом их подготов-
ки и профессиональных качеств. Это от-
носится и к работникам учетной сферы. 

Весной 2019 г. был принят обновлен-
ный стандарт профессиональной деятель-
ности «Бухгалтер» (Приказ Минтруда от 
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21.02.2019 года № 103н) [2]. Профессио-
нальный стандарт был разработан при ак-
тивном содействии ИПБ России и РСПП. 
Стандарт фактически ввел требования к 
уровню профессиональных компетенций 
руководителей, бухгалтеров и служащих в 
соответствующих областях экономиче-
ской деятельности, включая консультиро-
вание по вопросам управления, учета, ау-
дита, налогообложения, ведение учета и 
подготовку финансовой отчетности. 

В рассматриваемом профстандарте 
закреплены требования к соискателям на 
вакантные должности у работодателя. 
Выделены 4 уровня квалификации (с 5 по 
8 включительно), и по каждой определена 
трудовая функция (см. таблицу) [2]. 

Для соискателей устанавливаются 
требования, предъявляемые к их образо-
ванию: от среднего профессионального 
(СПО) для соискателей на исполнитель-
ские должности до высшего (ВО) для со-
искателей на управленческие должности. 
При этом образование в некоторых случа-
ях может быть непрофильным, но тогда 
потребуется обязательная переподготовка 
по программам дополнительного профес-
сионального образования (ДПО). Для 

должностей максимальных уровней ква-
лификации требуется исключительно 
высшее образование (магистратура или 
специалитет).  

Отдельно определяется стаж работы: 
от 1 года на должности предшествующей 
категории для начальных уровней квали-
фикации до 5 лет для высших уровней 
квалификации. При этом для последних 
указанный срок может быть уменьшен до 
3 лет, если претендент имеет высшее об-
разование уровня магистратуры или спе-
циалитета по профилю учет и(или) аудит. 

Максимально жесткие требования к 
уровню образования и практическому 
опыту предъявляются к претендентам на 
должность главного бухгалтера или ана-
логичного лица в ПАО и иных организа-
циях, установленных законодательством 
(например, в страховых организациях, 
внебюджетных фондах и т.п.): высшее об-
разование, профильный стаж и отсутствие 
непогашенной судимости. Эти требования 
аналогичны закрепленным в Федеральном 
законе № 402-ФЗ «О бухгалтерском уче-
те» от 2011 года. Также ЦБ РФ устанавли-
вает собственные требования к кандида-
турам  на  соответствующие  должности  в 

Требования к претендентам на выполнение обобщенных трудовых функций 
Обобщенная трудовая 

функция 
Образование пре-

тендента 
Опыт работы 
претендента 

Особые требова-
ния 

Иное 

Ведение учета (5 уро-
вень квалификации) 

СПО или непрофиль-
ное СПО + ДПО  

≥ 1 года в должно-
сти более низкой 
категории 

– – 

Подготовка и предос-
тавление финансовой 
отчетности (6 уровень 
квалификации) 

ВО (бакалавриат) или 
непрофильное ВО 
(бакалавриат); СПО; 
непрофильное СПО + 
ДПО 

≥ 5 лет по профес-
сии при наличии 
ВО или ≥ 7 лет по 
профессии при 
наличии СПО 

В ПАО главный 
бухгалтер должен: 
1) иметь ВО; 
2) иметь стаж по 
профилю ≥ 3 лет 
из последних 5, а 
при отсутствии 
профильного ВО 
–≥ 5 лет из 7; 
3) не иметь непо-
гашенной судимо-
сти за экономиче-
ские преступле-
ния  

ДПО ≥ 120 
час. за 3 
года (≥ 20 
час. еже-
годно) 
 Подготовка и предос-

тавление финансовой 
отчетности (при нали-
чии обособленных 
подразделений) (7 уро-
вень квалификации) 

ВО (магистратура 
или специалитет) или 
непрофильное ВО 
(магистратура или 
специалитет) + ДПО  

≥ 5 лет по профес-
сии на руководя-
щих должностях 

Подготовка и предос-
тавление консолидиро-
ванных отчетов (8 уро-
вень квалификации) 

≥ 5 лет из послед-
них 7 по профес-
сии или ≥ 3 лет из 
последних 5 при 
наличии ВО по 
профилю – бухгал-
терский учет и/или 
аудит 

В кредитной и 
некредитной фи-
нансовой органи-
зации учитывают-
ся требования ЦБ 

Предоставление бух-
галтерских услуг (8 
уровень квалификации) 

- ДПО 1 раз 
в 3 года 

 
 

 
 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

236 

 

коммерческих и некоммерческих финан-
совых организациях. Так, в законе от 
02.12.1990 г. № 395-1 «О банках и банков-
ской деятельности» закреплено, что глав-
ный бухгалтер в данном случае обязан 
иметь высшее образование, не должно 
быть непогашенной судимости, опыт 
профильной деятельности должен превы-
шать 1 год. 

В профстандарте отсутствуют одно-
значные требования по отсутствию непо-
гашенной судимости у претендентов на 
должность в обычных коммерческих ор-
ганизация за исключением главных бух-
галтеров ПАО, кредитных организаций 
[1]. На наш взгляд, это является сущест-
венным упущением действующих норм. 

Работодатели обязаны придерживать-
ся требований действующих профессио-
нальных стандартов. На это напрямую 
указано в Трудовом Кодексе РФ в ст. 
195.3 «Порядок применения профессио-
нальных стандартов». 

Также профстандарты фактически но-
сят обязательный характер, если сотруд-
ник претендует на определенные льготы 
или имеются определенные ограничения, 
а также, если соответствующие требова-
ния закреплены законодательно. Исклю-
чением являются те ситуации, когда тре-
бования к профессиональным компетен-
циям работника непосредственно в иных 
нормативных актах не закреплены (на-
пример, в Федеральном Законе № 402-
ФЗ). В этой части профстандарты содер-
жат фактически рекомендательные сведе-
ния для работодателя. 

За несоблюдение обязательных тре-
бований ст. 5.27. «Нарушение трудового 
законодательства…» КоАП предусмотре-
на административная ответственность:  

1. Штраф на должностных лиц – 1–5 
тыс. руб. и на организацию – 30–50 тыс. 
руб. 

2. За систематические нарушения 
дисквалификация на срок до 3 лет или 
штраф 10–20 тыс. руб. для должностных 
лиц; штраф на организации – 50–70 тыс. 
руб. 

В отдельных случаях с должностных 
лиц может быть взыскано до 10 тыс. руб., 

а с организаций – до 100 тыс. руб. Такие 
санкции предусмотрены при нарушениях 
(отступлениях от профстандартов) при 
заполнении трудовых книжек и составле-
нии трудовых контрактов с работниками 
определенных профессии (например, пре-
тендующих на последующие льготы и 
т.п.). 

Необходимо отметить, что указанные 
требования и меры взыскания не относят-
ся к тем ситуациям, когда работник уже 
работает в указанной должности. Т.е. ра-
ботодатель не имеет права его уволить за 
несоответствие профстандарту (за исклю-
чением инициируемых работодателем 
случаев аттестации на соответствие про-
фессиональным требованиям), но и рабо-
тодатель также не может быть за данное 
несоблюдение профстандарта наказан.  

Работодатель обязан содействовать 
сотруднику в повышении его квалифика-
ции, например, обеспечивая обучение по 
программам ДПО. Указанная обязанность 
нашла отражение в ст.196 ТК РФ «Права 
и обязанности работодателя по подготов-
ке и дополнительному профессионально-
му образованию работников…». 

Профстандартом также закреплен пе-
речень профессиональных компетенций, 
которыми фактически должны обладать 
соискатели на соответствующую долж-
ность (рис. 1) [2]. 

Начальные уровни квалификации (ря-
довые бухгалтеры) ориентированы на ис-
полнительскую работу. Последующие 
уровни (главный бухгалтер, руководитель 
отдела или проекта) предполагают орга-
низационную и управленческую деятель-
ность претендентов у работодателя. 

Соответствующим образом меняется 
и уровень ответственности должностных 
лиц за реализуемые действия и прини-
маемые ими решения. В то время, как от-
ветственность рядовых бухгалтеров ми-
нимальна, главные бухгалтеры, руководи-
тели отделов зачастую разделяют ответст-
венность непосредственно с руководите-
лем организации. Но от этого напрямую, 
как правило, зависит и оплата труда вы-
шеназванных должностных лиц организа-
ции. 
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Рис. 1. Требования к профессиональным компетенциям работников 

 
Вышесказанное подтверждает актив-

ное развитие профессии бухгалтера на 
фоне интеграции России в международное 
сообщество [3]. Спрос на персонал учет-
ных профессий в последние годы на рын-
ке традиционно высок. 

По данным крупнейшего рекрутинго-
вого агентства «HeadHanter» на октябрь 
2019 г. спрос по России в целом составил 
11371 вакантное место, в т.ч. в г. Москве – 
2691, Санкт-Петербурге – 1047 (рис. 2а). 
При этом оплата труда предлагается в 
диапазоне 30–320 тыс. руб. по России, 40–
320 тыс. руб. по г. Москве и 30–320 тыс. 
руб. по г. Санкт-Петербургу (рис. 2б) [4]. 

Стандартизация требований к про-
фессиональным компетенциям значитель-
но упрощает процедуру подбора персона-
ла и сокращает издержки организации на 
ее осуществление. Стандартизация стиму-
лирует рост профессиональных качеств 
сотрудников и претендентов на вакантные 
места. 

Профстандартом введено обязатель-
ное требование по периодическому по-
вышению квалификации, что позволит 

ознакомить сотрудников с новациями в 
профессиональной деятельности и, как 
следствие, предотвратить возможные 
ошибки в системе учета организации, по-
высить качество учетной работы и систе-
мы внутреннего контроля. Определенные 
проблемы с переподготовкой могут воз-
никнуть у работающих в должности глав-
ного бухгалтера или руководителя под-
разделения в организациях, функциони-
рующих в относительно удаленной мест-
ности. Следовательно, учебным заведени-
ям необходимо предусмотреть развитие 
дистанционных программ повышения 
квалификации уже с 2020 года. 

Недостатком стандартизации требо-
ваний может стать отсев претендентов, 
имеющих богатый опыт практической 
деятельности, но формально не соответст-
вующих некоторым требованиям стандар-
та (например, по уровню образования). 
Данную проблему может решить прове-
дение независимой аттестации компанией 
на соответствие профессиональным ком-
петенциям. 

Упрощается   процесс   формирования 
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Рис. 2а. Количество вакантных мест                      Рис. 2б. Диапазон оплаты труда 
 

должностных инструкций и заключения 
трудовых контрактов с работниками, так 
как основные трудовые функции четко 
закреплены в профстандарте и могут быть 
дополнены исходя из потребностей рабо-
тодателя. Субъекты хозяйствования необ-
ходимо обязать формировать внутренние 
стандарты (требования) к претендентам на 
базе профстандарта. Указанные стандарты 
должны включать две составляющие: 

1) обязательную часть – полностью 
должна совпадать с требованиями феде-
рального законодательства и соответст-
вующей частью профессионального стан-
дарта; 

2) рекомендательную часть – должна 
базироваться на необязательной к приме-
нению части профстандарта и учитывать, 
например, отраслевую специфику дея-
тельности экономического субъекта и его 
потребность в квалифицированных кад-
рах. 

Стандартизация профессиональной 
деятельности – это важнейший шаг в про-
цессе дальнейшего развития профессии. 
Именно стандартизированные требования 
к уровню профессиональной подготовки 
соискателя позволят экономическим 
субъектам, с одной стороны, подобрать 
наиболее квалифицированных специали-
стов на вакантные должности, а с другой – 
простимулируют претендентов к постоян-
ному профессиональному росту.  

Стандарты в области профессиональ-
ной деятельности – это естественный этап 
развития профессиональных взаимоотно-

шений в мировой практике. Следователь-
но, Российская Федерация в условиях 
глобализации и цифровизации экономики 
однозначно обязана унифицировать тре-
бования к профессиональным компетен-
циям рабочих и служащих во всех сферах 
деятельности, включая учетную сферу. 
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